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2017 12 15 H 176,138.35
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‧ 審議ESG相關風險及重要性；
‧ 審議、批准ESG發展戰略及目標：
‧ 監督、檢討ESG事宜相關政策、管理、表現及相關目標進度。

‧ 識別、鑒定和評估ESG事宜相關風險和重要性：
‧ 評估、制定ESG戰略與目標；
‧ 監督、評核和檢討ESG事宜相關政策、管理、表現及相關目標進度；
‧ 審閱、檢討就ESG相關事宜表現的公開披露：
‧ 董事會授權的其他事宜。

‧ 制定符合ESG戰略與目標的ESG事宜相關政策及行動計劃：
‧ 管理日常運營過程的ESG相關風險及事宜：
‧ 負責與相關部門、分（子）公司的溝通，協調推進ESG事宜落地執行：
‧ 收集、整理、編製就ESG相關事宜表現的公開披露。

ESG管理架構

董事會

戰略
委員會

ESG
工作小組

ESG
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2024

14 1 211

A 26 B 185 16 68

標前評審階段將項目分為紅線項目和警示項
目兩類，並明確具體判定標準。紅線項目包
含民營高資信風險地產項目、付款條件惡劣
項目等 8 類；警示項目包含財政資金依賴項
目、二次招標項目等 15 類。

授權委託階段會排查投標衝突風險，標前評審
階段需提交招標文件、成本測算表等附件。評
審流程需經分子公司、集團多部門會簽，對項
目風險等級和投標可行性進行評估。

風險識別

風險評估
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第一道防線
集團各業務部門
各基層組織

第二道防線
風險管理部門

第三道防線
內部監察、審計機構、
紀委及企業權益部門

1. 

• 3 2

• 
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2. 

25 3 6

55 25

141 34

19 5

11 4

3. 

5
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2025 2,203
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0312-3311119

hbjsjtygz@hebjs.com.cn

125
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權益人組別 權益人重點關注議題 溝通途徑或回應方式

員工 健康安全
薪酬福利
職業培訓與發展
內部溝通及反饋渠道

青年員工座談會
年度會議
員工滿意度調查

股東/投資者 反賞腐
合規運營
合規風險應對
商業機遇與技術創新

股東大會
定期與臨時公告
路演

政府機構 合規運營
推動地方就業與經濟社會發展

會議溝通
參與政府項目
規範制定與執行交流

客戶/業主 項目質量
客戶體驗
商業信息保護

商品房買賣
客戶滿意度調查
銷售交流與考察

供應商/分包商 項目質量
供應鏈管理
施工對環境的影響
對供應商的ESG要求

日常交易
年度表彰
資質審核

環境 綠色辦公
水資源使用
資源循環使用
施工對環境的影響
應用清潔技術和能源
排放物與廢棄物處理

綠色管理
資源管理
信息公開披露

社區 公益慈善
施工對環境的影響
推動地方就業與經濟社會發展

公益慈善活動
促進社區發展活

招投標全過程交流
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2024 ESG

2025 ESG 9 11

2

對本集團的重要性

對
權
益
人
的
重
要
性

中度重要

中度重要

高度重要

低度重要

1
2

12

18

11

21

3

13

9

7

19 5

174

14
15

16

22

10

8

6

20

2025 ESG
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3. 22

4. 

22

5. 

6. 

PDCA
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1. 2025 9

2. 2025 9 2025

58

3. 2025 2

4

9
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2025 1 2 102 1

3 72 QC 4 QC
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3. 

4. 
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WBS

1. BIM

2. ERP

3. PDCA
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1. BIM

2. 

3. 
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集團
公司

附屬公司

項目部
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1. 

2. 

3. 

2025
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收集反饋意見 反饋意見分類 反饋意見處理

‧通過與客戶的溝通
渠道，以及滿意度
調查、客戶走訪、
客戶來函等方式收
集客戶意見。

‧將客戶意見分為施
工期間意見及回訪
保修期間意見。
‧施工期間包括：對
工程質量、進度、
技術、安全、資源
配置、項目管理人
員業務水平、相關
方等問題的評價/意
見。
‧回訪保修期間包括
：對已使用工程的
質量、服務等方面
的評價/意見。

‧集團設立了反饋意
見處理時效：2小時
內回應客戶投訴；
24小時內查清問題
根源；48小時內制
定解決方案。
‧意見反饋負責人：
一般問題：實施項
目經理責任制；客
戶投訴：由工程技
術、生產安全等部
門組成專案組。
‧針對已處理完成的
反饋意見開展電話
回訪，瞭解客戶滿
意度。

2025

0 93.4
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1. 

50 70

2. 
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2025 2025

2025

90

800 131

2025 21 65

20 9
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4223.85

37 8 29 650

3573.85 37 11 26 4

5 2 10 11 9

15

10

15,400 1,301

22
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201 11

4 18 9 1

4

• 1

• 20

• 14

• BIM 9

• 13

14 12 2

56 8 9
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2025

9

5,000

2025

BIM
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1 2025 10 12

2 2025 2025 11 2

3 2025 11 8

4 2025 11 13

5 2025 11 25

6 2025 12 13

ESG
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ESG

80

60



46



472025

194

2025

54.57 43.27 5.74

1.16 4.40

3709 3087 419 18

185
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2025

593.65
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2025

10031
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2025 9
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1 JC/T 2749-2023 2024.7.1

2 T/CI 898-2025 2025.2.17

3 DB13(J)/T8628-2025 2025.10.1

4 DB15/T3654-2024 2024.11.1

5 T/SJZSJX003-2023 2023.5.1

6 DB13/T1543-2025 2025.5.3

7 DB13/T1544-2025 2025.5.3

8 DB13(J)/T8619-2024 2025.7.1

9 DB13(J)/T8623-2025 2025.9.1
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7

12 3

BIM

5 5 27
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5 1 4

3D 8 3
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• 
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ISSB

(IPCC) RCP2.6 IPCC RCP8.0
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2017

2019

(IPCC) IPCC 2006
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2023 2024 2025
      

3,051,030 2,249,688 1,971,294
11,321,790 8,119,242 5,068,826

658 483 180
1,040,735 364,402 18,723

   

94,161,653 66,555,536 45,122,633
17,014 6,893 24,164

   

1 31,778 21,346 14,986
   

0.01 0.01 0.01
   

2 CO2e 41,527 39,476 22,763
CO2e 55,572 42,553 29,639
CO2e 97,099 82,029 52,403
CO2e 0.03 0.03 0.03

   

1 GB/T 2589-2020

2 
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3#

3#

PM10 200

2,000kwh LED
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100%

2023 2024 2025
      

6,218,492 4,334,300.79 2,671,061
1.86 1.73 1.71
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• 

■ 

■ 300

200

• 

30% 40% 50%

• 
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2023 2024 2025
      

480,012 356,927 230,752
15 10 9

480,027 356,937 230,761
0.15 0.14 0.15
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ISO14001
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2025

‧ 逐步建立碳排放管理體系，致力於實現
碳排放量逐年降低

‧ 對各營運環節的碳排放管理進行針對性細化
‧ 加大可再生能源佔比

‧ 推進能源精細化管理，逐步控制天然氣、
電力等能耗使用

‧ 大力發展綠色建築技術，擴大清潔能源佔
比

‧ 擴大光伏等新能源使用比例
‧ 加大節能設備佔比及清潔技術投入
‧ 節能技術改造

‧ 以2020年為基準，承諾2025年有害廢棄
物密度下降30%

‧ 以2020年為基準，承諾2025年無害廢棄
物使用密度下降20%

‧ 改進工藝技術流程以減少廢棄物產生
‧ 加大循環利用技術研究

‧ 以2020年為基準，本集團承諾到2025年
水資源使用密度下降18%

‧ 提升水處理工藝技術
‧ 擴大節水設備使用佔比
‧ 積極開展節水宣貫

碳排放目標

能源使用目標

廢棄物排放目標

用水效益目標

減排行動

能源效益提升

減廢行動

河北建設集團環境目標 環境目標進展情況

用水效益提升
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9292 18.2%

HRB400 92%

0.8m 682m

150m³
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·

2025 6 17

100 6 4 2

95%
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1. 

2. LED

3. 

1 20

4. 

5. 20:00 6:00

6. 7:00-18 00

1. 
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5,746

按性別劃分的僱員人數及比例

1,092
19%

4,654
81%

男性 女性

按年齡劃分的僱員人數及比例

25歲及以下 26歲至30歲
31歲至45歲 45歲及以上

1,260
22%

3,662
64%

805
14%

19....

按類型劃分的僱員人數

項目管理及研發 綜合職能*
行政 技術工人

246
4%

826
14%

4,514
79%

160
3%

按地區劃分的僱員人數

京津冀 中國其他地區

699
12%

5,047
88%
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261

委員會
主席

常務副
主任

執行委員

工會主席

人力資源
主管領導 辦公室主任

爭議調解員

爭議調解員

爭議調解員

爭議調解員

爭議調解員
集團

人力資源部
總經理

勞動爭議調解委員會架構



852025

43 670
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• VIS

• 

• 

• 14
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• EPR

25

3

10,218

·
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24

6 5

24

50 6 6

+ 700
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43 670 20
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三級 四層 五環節

集團公司

分公司

項目部

高管層

中層

一般管理層

生產操作層

識別需求

細分需求

制定計劃

確保實施

效果評估

「三級四層五環節」員工培訓管理體系
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3,800 2025

200 195,000 5,800
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2,797 10 10

2025
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576 22,582 51,823

100%

按類型劃分的受訓比例

項目管理及研發 綜合職能*
行政 技術工人
其他（新入職員工）

22.00%

0.86%

58.73%
17.92%

0.49%

按性別劃分的受訓比例

男性 女性

17.00%

83.00%

*

按性別劃分的僱員受訓平均時數

男性 女性

18.3 18.3
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按僱員類型劃分的受訓時數

其他（新入職員工）

技術工人

行政員工

綜合職能*

項目管理及研發

32

8

8

18

26

*
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·

·

2025 7
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DIY
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26 14 5,600 5 5,900 14

54 140,000 2 40,000

16.39%

按性別劃分的僱員流失率

男性 女性

16.72%

14.89%

按地區劃分的僱員流失率

京津冀 中國其他地區

15.27%

10.62%

按年齡劃分的僱員流失率

25歲及以下 26歲至30歲 31歲至45歲 46歲及以上

17.16%
20.39%

8.68%
6.74%
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30

100
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102

11 16

71 2400

2025 6 6

10 24

B

79
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7 25
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1. 2025 11 1.9

19,980 10,000 15,000

18,000 250 800



1052025

2. 
4.82

3. 2024 2,895.76

6 32
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4. 4,951

5
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1. 

VIP

2. 



108

2025 3.33

13.8

191,416 137,225 54,191
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2025 2.5

2025 9,868

18,213.05
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2025 6,165.13

10,933.53

2025 5,299
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2025 10,097

1 24,197.9 12 1

2025 7056.28

16,997.89 9 3 512 1,200

2025
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2025 AX-2 10,509.4

3.19 2.20

1 1 2 1

2025

8,005.06 5 2

27,946.86
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2025 4,233.50

2 3
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2025 9.62

17 9 2

2025 6.97

12



1152025

2025

9,828.71 23.5 80,039.02

2025 6,285.76

25.5 9,700
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2025 29,983.22

17 49,855.03

30.35 450
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2025 1.07

12.3km 14.7km

20 4 30

2025
2.5
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2025 2025

EPC 6,168

19 191 19,100

2025 5,097
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2025 207 (EPC)
0.98

40.2

2025 ’ 9,146.92

14,168.35
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2025 9 3700

10kV 5562

2,865 2,000kVA 4 4 20,756 CT15

45 86

2025 2 660MW EPC
3,272

252 146
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2025 2,183.41

300 100 3.09 8.4

13,812.4

13,812.40 257.25 53

248.73

2025 9 2025-2026
5,650.58

190 100

440 90

5 2 660MW EPC
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2025 10 EPC
5,099.2

5,099.2 EPC

133 110 243 205.5

49,936.5
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2025 S333 5.8
13.692

2025 2.26

30



124

2025 EPC 1.56

133 6.4 DN1400

2025 9,411.86

3.4093 33,866.61
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2025 2.53

58,708.17

2025

6,681.71

360
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2025 5,857.21 +BIM

2025

8,735.19 1



1272025

2025 7,549.69

671.64 A1
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2025

5 17

5
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ESG

    

A.
A1

(a) 

(b) 

4.1

4.2

A1.1 4.1

A1.2 1 2 4.1

A1.3 4.2

A1.4 4.2

A1.5 4.3

A1.6 4

A2
4.2

A2.1 4.1

A2.2 4.2

A2.3 4.3

4.4

A2.4 4.2

4.3

4.4

A2.5 /
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ESG

    

A3
4.1

A3.1 4.1

4.2

A4
4.1

A4.1 4.1

B.

B1

(a) 

(b) 

5.1

B1.1 5.1

B1.2 5.4

B2

(a) 

(b) 

5.2

B2.1 5.2

B2.2 5.2

B2.3 5.2
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ESG

2025

    

B3
5.3

B3.1 5.3

B3.2 5.3

B4

(a) 

(b) 

5.1

B4.1 5.1

B4.2 5.1

B5
3.2

B5.1 3.2

B5.2 3.2

B5.3 3.2

B5.4 3.2
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ESG

    

B6

(a) 

(b) 

2.1

2.2

B6.1 /

B6.2 2.2

B6.3 3.1

B6.4 2.1

B6.5 2.3

B7

(a) 

(b) 

1.3

B7.1 1.3

B7.2 1.3

B7.3 1.3

B8
6

B8.1 6

B8.2 6
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河北建設集團股份有限公司
HEBEI CONSTRUCTION GROUP CORPORATION LIMITED
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